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Allianz Freie Warme - Projekt der IPS & Partner .=
Leitbild — Wofur wir stehen
Info- & Serviceplattform fiir: Verbande/Initiativen
» Freien und technologieoffenen BoH  (|ps o= &m@m.
Warmemarkt mlt: Aktionsblndnis Aktionsbiindnis Aktionsblindnis
: effizienten Technologien — A thmbg @ Sh 5 %
i erneuerbaren Energien / e a ot ﬁ e %
e Freje Wahl der Heizungstechnlk Saarland i. Gr.@ Neu: 7 Aktionsbiindnisse
« Denn Freier Wettbewerb bringt: Forderer:
: Wirtschaftlichkeit oM Ggoscn  mavme A
0
. Kostenoptimierung [ ps WO pyenteon
: Verbraucherfreundlichkeit gl @ VEH  ®Valant
U
VIESMANN  _weishaupt- LY@
www.freie-waerme.de
Il B | _ H N

ianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr



Allianz Freie Warme - Projekt der IPS
Leitbild — Wofiir wir stehen

Nah- und Fernwarme sind fiir

uns auch freie Wiarme, wenn

sich die Verbraucher frei entscheiden
konnen, nicht eingeschriankt sind und

auch die Wirtschaftlichkeit gegeben 1st.

Frei
Warm

www.freie-waerme.de

me — Jiirgen Bihr
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Freie ;

Kommunale Eingriffe in Bau- und Wiarmemarkt warme.
Was passiert konkret? Die Problematik...

Kommunale Eingriffe sind Zwangsvorgaben bei:
¢ Fernwirme € KWK-Nahwirme € Heizwerken
. mit Verbrennungsverboten
e  mit Anschluss-/Benutzungszwingen

. ohne freie Wahl der Heizungstechnik

Verursacht durch: T S

Bebauungspléne Rund 1.200 Fille!
Zunehmend!
Brennstoffverordnungen Ausbau gewiinscht + findet statt!

Bestitigt durch: Google Alerts,

ST Meldungen, Umfragen,
Gmndstﬁcksvertr'age Fa rderm ittel, BESti MIY z
Luftreinhaltepline

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»




Freie

Kommunale Eingriffe in Bau- und Warmemarkt Warme

Die Folgen mit konkreten Auswirkungen

Dezentrale Heizungstechnik: Zentrales Wirmenetz:
20 Heizsysteme ‘ 1 Heizsystem
ggt. 20 Schornsteine ggf. nur noch 1 Schornstein
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Freie ;
Warme.

Kommunale Eingriffe in Bau- und Wiarmemarkt
Die Folgen mit konkreten Auswirkungen

\

Dezentrale Heizungstechnik: Zentrales Wirmenetz:
Helzsysteme ‘ Heizsystem

““Nah-/Fernwiirme
Is""’l" : = -J

wkein ﬁhornmlm
‘Helzunﬂgen.




Kommunale Eingriffe whrS
Charakteristik

Monopolistisch gepragter Markt

~gv 8 oer =7 o - - .
L A BT T i e —— i

Unwirtschaftlichkeit Neubau-

Hohe Subventionen i
/Sanierung
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Kommunale Eingriffe
Auswirkungen Burger

0
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Einschrinkung Wahl
Heizungstechnik

ol

- y , ¢
- —-— [ = | t "
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Einschrinkung Energieeinkauf +
Energiebevorratung

-

Stattdessen:
Lange Vertragslaufzeiten kein
Preisvergleich...

...keine Alternativen +
Wechselmoglichkeiten...
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Kommunale Eingriffe o s 7
Auswirkungen Burger ‘ %

Einschrinkung Wahl
Heizungstechnik

_—

kei.

...keine Alternativen +

oC Vertragslaufzeiten kein Wechselmoglichkeiten

Preisvergleich...




Kommunale Eingriffe
Auswirkungen Warmemarkt
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Aushebelung Marktwirtschaft Kunden-/Umsatzverluste
e
Arbeits- und Ausbildungsplitze . Innovations-Stop

e

e




Kommunale Eingriffe
Auswirkungen Warmemarkt
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Ein griff'& ol Warmemarkt warme.

Fachgesprach am 05.11.15 im BMVJ]

"Praxisbericht Fernwarme und Verbraucherschutz"

Ermittelte Problem- und Kritikfelder (Beispiele)

Vielfiltige Einschrankungen Marktbeherrschende, Zu hoch empfundene FW-
des Wettbewerbs monopolartige Stellung Preise

Schwierig zu erfassende L ei5stoieoT el el Anschluss- und

: D eingeschrankte
Transparenz bei FW-Preisen | - Benutzungszwang

100 Falle der 90 Internetauftritte Preise von 170 ey & | %n\;:ﬁ}ﬁ::m
Verbraucherzentralen FW-Anbietern Afacbury
I B | R
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Ein griff'é. —erael Warmemarkt warme
Pressekonferenz Verbraucherschiutzer

24.02.2016 > Pressemitteilung Unregulierte Monopole

F_ernW5rme: Gefangene Kunden Unzureichender Verbraucherschutz
eines Monopolmarkts

Intransparenter Fernwirmemarkt
vzbv, Deutscher Mieterbund und Bundesverband Neue Energiewirtschaft fordern Reform des

Fernwarmesektors

o Der Verbraucherschutz ist im Monopolsektor Fernwarme unzureichend. Strukturwandel notlg (Vgl . Gas 5 Strom)

® Der Fernwarmemarkt ist intransparent und Preise sind haufig zu hoch.
e Analog zum Gas- und Strommarkt bedarf es struktureller Anderungen.

Anschluss-/Benutzungszwang verhindern

Rund 5,5 Millionen Haushalte werden in Deutschland mit Fernwarme versorgt, das sind 14 Flexibilitat
Prozent aller Anschliisse. Der Ausbau der Fernwdrme wird vielfach als wichtiger Baustein

fir eine effiziente Energieversorgung der Zukunft angesehen. Doch am Fernwarmesektor

sind die Entwicklungen des Strom- und Gasmarktes der vergangenen 15 Jahre

vorbeigegangen. Jedes Fernwidrmenetz stellt ein unreguliertes Monopol dar. Ein

Anbieterwechsel bei Preiserhdhungen ist nicht maglich. vzby, bne und DMB fordern

deshalb Reformen.

Die Monopolstrukturen des Fernwarmesektors sind nicht verbraucherfreundlich, das kritisieren
der Verbraucherzentrale Bundesverband (vzbv), der Deutsche Mieterbund (DMB) und der

Bundesverband Neue Energiewirtschaft (bne). Lange Vertragslaufzeiten sowie die Pflicht zum
Bezug von Fernwarme iiber einen Anschiuss- und Benutzungszwang verhindern die Umstellung b h t l
auf ancars effzarters Wismetachnologgen. Monopclstichrsn che Regulnng - wie bn veroraucnerzentraie n e

Fernwarmesektor - sind in Zeiten liberalisierter Enetgiemame uberholt. Da sich Verbraucherinnen

und Verbraucher Preis- und Vertragsanderungen nicht entziehen kdnnen, bendtigen wir entweder 7.3%0{&3 veli bﬂ/u 0{

Wettbewerb, eine Preisrequlierung oder eine Genehmigung der Endpreise”, so Klaus Miiller, 5:: 'mg':,;:'nm T
Vorstand des vzbv. Verbraucherrechte seien auch im Fernwdrmesektor an allgemeine Standards

anzupassen. Basisinformationen zum Preis, zu den zur Warmeerzeugung eingesetzien

Energietragen sowie zu Emissionen und Netzverlusten massten zudem fir Vierbraucher im m DEUTSCHER MIETERBUND
Internet abrufbar sein,

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»



Eingri en Warmemarkt Y
Kartellbehorden greifen ein und prufen Preise

Niedersachsen

e 58 Versorger mussten Preise und Strukturdaten offenlegen

e 7 Versorger mind. 20 % uber Mittelwert Quelle: Die Welt 23.07.2015
Thuringen

e 45 Thiringer Fernwarmeanbieter wurden Uberprift

e Acht Thiringer Fernwarmeversorger mussten ihre Preise senken

e Landeskartellbehdérde ordnete Reduzierung um 6 % an Quelle: MDR 2014
Schleswig-Holstein

e Fernwdrmeversorgung ausfihrlicher Strukturuntersuchung unterzogen

e Preisschwankungen 2012/13 zwischen 6 und 16 ct/KWh Quelle: energie-experten.org 19.11.15

Lei pzig LEIPZIG

e Bundeskartellamt vs. Stadtwerke Leipzig

e Senkung FW-Preise um 8 Mio. € jahrlich Quelle: Badische Zeitung/dpa 17.10.15

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr Nr.»
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Allianz Freie Warme whrme.
Aktivitaten, Services & Losungsangebote

. Website www.freie-waerme.de
. Bundesweite Pressearbeit/Texte
e  Fernwirme-Studie (Voll-/Kurzfassung, Newsletter)

o Broschiiren

. Monopolistische Planwirtschaft oder marktwirtschaftlicher Wettbewerb?

. Erfolgreiche Netzwerkarbeit — Kommunale Eingriffe rechtzeitig erkennen und sich wehren!

. Social Media

Besuchen Sie uns auf: twitter’

e  Vortrage & Beratung

. Fallberatung und Unterstiitzung PR
. Rechtsberatung via Netzwerk Dr. Jorg Lenk
. Motivation

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <Nr.
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Menbetser e B Pros Maderre Hettatvio Server w Preme Mo

Freie Warme

Allianz Freie Warme
we bSite r;laﬁrkltwirtschaft. Technologie-

offenheit, Wirtschaftlichkeit,

N eue Sta rtse ite Verbraucherinformation.

www.freie-waerme.de R TT———

Fermwirme lohnt sich in vielen F3llen nicht.
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fortenumpoasie - Cimaschuts trauchs symamache [nergowerde = boiem Westbowerd = Wirmemara
Forderungen der Spitzenverblinde der Heizungswirtschaft BDH, ZVSHK und DG
Haustechnik an die Bundesregierung

O LN a8 O Y TII ST EECY 000 SLOMrTR.GUN ILIT. D300 Mger Sk WE ADELINE OO Lie Geans i A
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Informationen e cing
. 3 - ‘“‘
J Informationen zur Studie -l
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Besuchen Sie uns iiber die
Social Bookmarks

(oben rechts)




Allianz Freie Wiarme
IThre Kunden und Ihr Geschaft schiitzen

Und so geht‘s:

Monopolistische
Planwirtschaft .

e Lesen Sie die 2 sehr hilfreichen

Broschiiren mit Argumenten,

Zentrale und dezercrole Warmeversorgung im Vergleich

ah- und

Freie ;
Warme.

Freie Warme

Erfolgreiche Netzwerkarbeit

Kommunale Eingriffe rechtzeitig erkennen und sich webren!

" -y = =
1 -
11 : =) il .
=N —
. ‘ S
| — .

Tipps zum Einstieg ernwarme

e Bieten Sie Hilfe beim
Entstehen von Nah- und

Fernwarme-Planen an

e Kontaktieren Sie uns:

info@freie-waerme.de

Freie Warme

Freie
Wiarme

e

Broschiirenbereich
Freie Wiarme-Website
—>  Hier klicken...

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr

Gegendiiberstellung der
Argumente: Nah- und
Fernwirme vs. Individuelle
Heizung

Sich wehren bei kommunalen
Eingriffen: Konkrete Tipps zur
Netzwerkarbeit vor Ort inkl.
Checkliste
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Allianz Freie Warme

Studie — Broschure mit weiteren Ergebnissen

El

Energetische und wirtschaftliche Vorteile
Heizungsmodernisierung. o

N
B> T e’
B

Fernwérme lohnt sich
in vielen Fallen nicht.

N

Ergebnisse zum Einfamilienhaus aus der wissenschaftlichen Studie
<Dezentrale vs. zentrale Warmeversorgung im deutschen Warmemarkt*

o
Prof. Or. Andreas Piner | Dr.dng. Bernadetta Winiewska Freie
Dipl -ing. Betting Madach | Prof. Dr.dng. Bert Oschaez | Veroffenticht: Septamber 2016 Warme

<Nr.>

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr



Allianz Freie Warme =1
Studie - Broschure mit weiteren Ergebnissen
3 Fille

3 Infografiken l,

1 8

Heizungsmodernisierung Bestands- Heizungsmodernisierung Bestands- Zentralheizung oder

gebdude : oder Fernwarme? gebaude . Fernwdrme?
Energiekosten einsparen . Energiekosten sparen . Energiekosten sparen
durch Heizungsmodernisierung : gegeniiber Fernwarme . gegeniiber Fernwarme”
Freistehendes Einfamilienhaus: Freistehendes Einfamilienhaus: Freistehendes Einfamilienhaus: 150 m? Wohnfliche, gebaut nach
150 m* Wohnfliche, iber 20 Jahre alter NT-Geblasekessel, © 150 m* Wohnflache, Uber 20 Jahre alter NT-Geblasekessel, ¢ EnEV 2014, Warmeschutz entsprechend der EnEV-Referenzaus-
Jahresverbrauch 2,900 m?/I Gas oder Ol * Jahresverbrauch 2.900 m*/l Gas oder Ol ¢ fuhrung, Keller innerhalb thermischer Hille.
M| M N | MA LY C N | AN /N I AMNN L Y © e Gas- oder Olbrenn-
0 ) ‘Z. ‘ ) N “‘:-», g ‘ ), - B N ) { ' ) N X o5 ,.U W : wertkes”"' € 680’00
Neuer Gas- oder Plus: solare Trinkwasser- - Neuer Gas- oder Plus: solare Trinkwasser- ' o Luft-Wasser- e

Olbrennwertkessel*  erwdrmung, Heizungsunter- . Olbrennwertkessel*  erwirmung, Heizungsunter- Wirmepumpe

e S o e Pelletkessel € 1.3 15’53
£591°0 11400 $39%0 109650 | 50

» " ProJahr, inkl Preis-
413 %

40,7 % ' steigerungen 20 Jahre l

‘ A ** Mittelwerte Ol-/Gas-

Ky [:D ; » brenmwerttechnik, - E -
: i n S o ki

* Durchschnittlich *Durchschnittlich + Trinkwasser-

[:I:D m pro Jah, inkl. . pro Jahr, inkl. + erwarmung und
Preissteigerun- | | | | Preissteigerun- | Hejzungsunter-

gen 20 Jahre ; gen 20 Jahre ' statzung

m deutschen Wirmemarkt” 092016

www.freie-waerme.de

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <Nr.»
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Kombinierbare Module fur Tagesseminare

( A
Rechtliche/Politische Bedingungen
fiir Nahwéarmenetze
- /
e ™
Wirtschaftliche Betrachtungen zu
Nahwirmenetzen
- /
4 A

Sich wehren: Richtig netzwerken, Presse &
Offentlichkeitsarbeit

- /

( >

ZeitgemiBe Offentlichkeitsarbeit in sozialen
Medien

- /

©2018

Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr

Dr. Jorg Lenk

Verband fiir Energiehandel
Stidwest-Mitte e.V.

Dipl.-Ing.

Rainer Stangl

IWO / Projektingenieur
Sachverstdandiger (AwSV)

Jurgen Bahr
Pressestelle
Allianz Freie Wiarme

Yvonne Birkel
Social Media
Allianz Freie Wirme
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Kommunale Eingriffe y
~Sich wehren" Warme
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Kommunale Eingriffe
Sich wehren...

2 Kernfragen

Kunden auf lange Sicht verlieren?

&rme

Kunden zufrieden behalten?

Sich wehren

1 Schneller Weg:
Gespriach mit Entscheidern

In 3 Schritten fit fiir
,,Freie Warme*

Dialog-Prozess im
NETZWERK

<«Nr»
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Sich wehren in 3 Schritten warme
TIPPS

Leitsatze der Allianz Freie Warme

Die Allianz Freie Wiarme steht fiir einen freien und
technologieoffenen Warmemarkt mit effizienten Technologien und
erneuerbaren Energien.

Wir setzen uns fiir die freie Wahl der Heizungstechnik und
Energietriger in einem von marktwirtschaftlichen Prinzipien
gepragten Umfeld ein.

Denn nur ein freier Wettbewerb fiihrt zu: Wirtschaftlichkeit,
Kostenoptimieruiig und_ verbraucherireundlichkeit.

JA! Wir sind Lobbyisten fiir marktwirtschaftliche verbraucherfreundliche Prozesse!

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»




Sich wehren in 3 Schritten ngg
TIPPS

Die Vorteile dezentraler, individueller Warmesysteme

. Freie Wahl der Heizungstechnik und des Energietragers.

. Flexibilitdt, Individualitit und Unabhdngigkeit beim Heizen, durch
Kombinationsmoglichkeiten der Heizungssysteme (u. a. Kamin-, Kachelofen,
Solarthermie).

. Giinstige, vorsorgende Energiebevorratung durch Auswahl- und

Vergleichsmoglichkeiten beim Energieeinkauf.

. Spiirbare Energieeinsparungen durch effiziente Einbindung erneuerbarer
Energien (Hybride Heizungssysteme — z. B. Kombination aus Ol-/
Gasbrennwerttechnik mit Holz und Solarthermie).

. Staatliche Fordermittel fiir effiziente i
Heizungsanlagen tiber die KfW oder das i rwircaehatelich
Marktanreizprogramm (MAP). Informationen hierzu e e
gibt es auf www.freie-waerme.de im Bereich
,Moderne Heizungstechnik®.

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr
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Sich wehren 1n 3 Schritten waarmy
Die Broschure

Freie Warme

Erfolgreiche Netzwerkarbeit

- Kc:!r;munale Eingriffe rechtz.eitig. erlfennen undsich wehren! 1 . Vorb er €itun g en
2. Netzwerk bilden

3. Netzwerkarbeit

hiuss-, Benutzungs

Freie §/
Warme

o

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»



Sich wehren in 3 Schritten ot Pl e, M
1 VORBEREITUNGEN = %=

> Entscheidend: Fruhes Eingreifen!

-  Darauf mussen Sie achten / Infos sammeln:

Neue Bauleitplanverfahren Neue Bebauungspline
Neue Ortssatzungen Festlegungen in
Fernwirmesatzungen Brennstoffverordnungen

Vorgaben in Grundstiickskaufvertrigen Bestimmungen in Luftreinhaltepldnen

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»



Sich wehren in 3 Schritten N & WarnS .
1 VORBEREITUNGEN -

-  Entscheidend: Frithes Eingreifen!

-  Darauf mussen Sie achten / Infos sammeln:

Offentliche Informationsveranstaltungen + Berichte
Zu

neuen Energiekonzepten

fiir die Strom- und Wiarmegewinnung

Anschluss- & Benutzungszwinge, Verbrennungsverbote

Wettbewerb! Doch wurden Sie alternativ angefragt?

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»
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Sich wehren in 3 Schritten warme
2 NETZWERK

Anzeichen fur kommunale Eingriffe entdeckt?
- Gehen Sie bitte wie folgt vor:

I. Informationen sammeln und dokumentieren
2. Im Freie Wiarme-Radar anmelden (www.freie-waerme.de)

Allianz per ,,Freie Wirme-Netzwerk® mit Partnern schmieden.

Partner zum Fall informieren.

Erste Netzwerk-Gespriache organisieren (Telefonkonferenz)

g

-
5
I
{
v

)
A

¥

Sie haben gute Chancen auf Erfolg:

Netzwerkarbeit — das A&O!

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <Nr.»



Sich wehren in 3 Schritten
2 NETZWERK

Im Freie Warme-Radar anmelden
- www.freie-waerme.de

1m Freie Warme-Radar
anmelden

darin Ihren Fall melden

Info- und Servicepaket nutzen

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr

Freie War
—
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Freie g

Sich wehren in 3 Schritten warme
2 NETZWERK

- Einzigartige Netzwerkoptionen!

SHK-Innung — Schornsteinfeger-Innung

Niederlassungen der

Energichandel B Heizungsindustrie

Information an

SHK-Grolhandel o Allianz Freie Wirme
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Sich wehren in 3 Schritten
2 NETZWERK

- Entscheidende Vorteile der Netzwerkarbeit:

Fallanalyse und Ideenfindung
Aufgabenverteilung auf mehreren Schultern
Biindnisgedanke: Entschlossenheit und Stirke zeigen

Anonymitét nutzen:
Innung — bspw. die Kreishandwerker-
schaft — in den Vordergrund Ihres
Handelns stellen

L
L)

-
-

=)

-

Freie ?
Warme
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Sich wehren in 3 Schritten warme
3 NETZWERKARBEIT

- Situation vor Ort - Fallanalyse — Schwachstellen finden

Befiirworter und Gegner?
1 Konzepte und Argumente analysieren: Richtigkeit,
Das kommunale Umfeld Stichhaltigkeit, Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit.

Wer profitiert?

Kommunen haben grundsitzlich die Rechte fiir Zwangsvorgaben
2 Nicht immer zuléssig

Rechtliche Priifung Bestimmte Auflagen: z. B. die Auslagepflicht bzw.
Beteiligungsmoglichkeiten

technische, 6kologische, betriebswirtschaftliche Konzeption des
zentralen Wirmesystems

3 Technikhinweise, Verbrauchs- und Kostenangaben richtig und
. plausibel?
KOHZ@pt & Technik Machbarkeitsstudie? Alternativberechnungen?

Auswirkungen auf Verbraucher & Kommune?
Sind die Nachteile beschrieben?

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <Nr.»
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Sich wehren in 3 Schritten warme
3 NETZWERKARBEIT

> Offentlichkeitsarbeit

4 Erst Fallanalyse beenden, Gegenargumente ausarbeiten
Kommunikation Sachlicher, auf Fakten beruhender Dialog

Fachliche Kompetenz zum Ausdruck bringen

An Leitsidtzen der Allianz Freie Warme orientierten

Teilen Sie Thre unternehmerischen Interessen im Sinne des
Gemeinwohls mit

Erst einmal Gespréach mit weiteren Projektgegnern und dann
—befiirwortern suchen

Projektbefiirworter informieren und aufklédren

Schildern Sie Thre Argumente

Wiihlen Sie den Gang in die Offentlichkeit
z. B. Fall-Website
Pressemitteilungen

Informationsveranstaltungen
Newsletter etc.

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr <«Nr»



Sich wehren in 3 Schritten
3 NETZWERKARBEIT

> Offentlichkeitsarbeit

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr

FALL-INFO/CHECKLISTE

FALLBESCHREIBUNG (z B. Ortsteil, geplante Technik, Vorschrift etc):

Freie
Warme

Ereie
Warme

/l

.

NAME, VORNAME:

TELEFON: E-MAIL

MASSNAHME M NEN
o Infarmetonen. Belege gesammelt und dokumentiert’

NOTIZ

o Fall im Frewe Wirme-Rader gemeidet”

* Frove Wirme-Geachaftastelle kontaktiert?

* Netowerk informiert?

» Besgrechung/Telefcnkonferens crganivert?

ANALYSE
® Analyse kommunaeles Umfeld?
Zustindyg’

* Rechtliche Bedenken und juristache Prifusg?
Warme erfolgt?

» Analyse und Prifusg von Korzept und Tecknik?
Zustandg’

o Zusemmaniassung ~Arabaeergebnisse Ruckschiase
I weseren Vorgehensieise. Teambesprechurg

STRATEGI

» Festlegung der Argumentation fir des gesamte Team

» Festlegung der der Kommunikstommabnabmen

» Festlegung Abaerder der KommunikatiommaBashmen

* Festlegung dea/der Sorecher des Bindnases (fir Titate, Interviews)

* Redektion & Testarbesen festlegen

OFFENTUCHKEITSARBEIT (PR)

o Geaprachapartner sondeven, Termine vereinberen

o Fal-\Webste des Bundrisses (Des Bedar?)

* Presseverteiler und «mitteilungien) erstelen
* |nfermaticnsveramialiusg crpanisieren

* Pressestele Freie Wirme bei Bedeef
romtakber o presse@ireie-waerme.de

<«Nr»



Freie p
Warme
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Fallbetreuung

Freie ;
Warme J

Allianz Freie Warme & Dr. Jorg Lenk

s

Meldung via
e-Mail, Anruf
Freie Warme-Partner

-

\

f

Telefonkontakt/-beratung

Recherche, Info-Check,

Strategie. }

L ) Austausch
| + Abstimmung
Broschiirenversand an politische E FW-Team
_Entscheider ) E - +
} --------------------------------------------------------------------- Dr. Lenk
. . . . Briefe, PM‘s, Websites,
Ausarbeitung weiterer Materialien .
Einladungen...
- ) ' N
Kontinuierliche Kontinuierlich strategisch,
telefonisch, PR-/FW-Tools, vor
Fall-Betreuung Ort...
' AN J
I BN | I H N
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Freie Warme

Unabhangig, individuell und umweltfreundlich heizen!

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Schreiben Sie uns:
info@ftreie-waerme.de
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Kontakt Wi

Machen Sie mit, beteiligen Sie

sich. LLassen Sie sich von uns
beraten.

Allianz Freie Warme
c/o BERRYCOMM Kommunikationsberatung
Jargen Bahr

Telefon: +49 (2247) 9001 811

E-Mail: info@freie-waerme.de
Internet: www.freie-waerme.de

Freie Warme

Unabhangig, individuell und umweltfreundlich heizen!

<«Nr»

© 2018 Allianz Freie Wirme — Jiirgen Bihr



